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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores representantes do Acionista,

A DME Energética S.A. - DMEE (“Companhia” ou “DMEE”) submete, a apreciagdo de
V.Sas., o Relatério da Administragéo, em conjunto com as Demonstragées Financeiras e o
relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016.

1 Comercializagdo de Energia

Em 2016, a DMEE forneceu 468.028 MWh, sendo 226.327 MWh negociados no Ambiente
de Contratagdo Regulado (ACR), 198.642,00 MWh no Ambiente de Contratagdo Livre
(ACL), 43.059 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei n® 12.783/2013.

A energia neste periodo de 2016 foi proveniente dos seguintes empreendimentos: 35.136
MWh da PCH Padre Carlos (ACL), 175.680 MWh da UHE Salto Pildo (ACR), 203.670 MWh
da UHE Barra Grande (ACL) e 43.059 MWh da UHE Antas | e 10.483 MWh de Terceiros.

Em 2016, foram realizados com sucesso pela DMEE nove leildes de venda, um leildo de
compra e dois leildes de compra e venda simultanea de energia elétrica. A receita
proveniente da venda de energia, excluida a liquidacdo no Mercado de Curto Prazo, foi de
R$ 86.415 mil, com um prego médio de R$ 184,64/MWh.

No ano de 2016, a DMEE passou a executar servigos de representagao de clientes livres
perante a CCEE. Este servico compreende desde o assessoramento no processo de
migragdo do cliente e contratagdo de energia até a realizagdo das atividades mensais
necessarias junto a CCEE. Além da representagdo a DMEE também prestou o servigo de
intermediacdo para aquisigdo de energia por estes clientes, sendo remunerada pela
energia negociada.

Em 2016, a DMEE também passou a realizar a aquisicdo de energia de terceiros para
revenda. Para isso adotou a sistematica de realizagéo de leilées de compra e venda de
energia simultaneos, através do qual eram eliminados os riscos de perdas na operagao.

Esta sistematica foi utilizada em cinco leildes, sendo que em dois deles houve sucesso no
casamento entre a oferta e a demanda de energia. O resultado deste processo foi a
negociagéo de 5 MW com um ganho de 7,08% da venda em relagdo a compra.

2 Empreendimentos
2.1 PCH Padre Carlos

No que se refere a Manutengéo da PCH, destacam as seguintes atividades realizadas em
2016:
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dos Digureg’s no painel do Sistema de Excitacdo RG3-T4 existente e
recomissionamento do sistema de excitagao; e

¢ Remogdo mecanica de macrofitas (aguapés) do reservatério da PCH Padre
Carlos, sendo retirado o volume de 4.262 m® de plantas, que foram langadas em
uma area de terras contigua ao reservatodrio, para sofrerem o processo de
desidratacao.

2.2 UHE Eng° Pedro Affonso Junqueira (Antas I)

Em relacdo a Manutencao da citada UHE, destacam as seguintes atividades realizadas em
2016:

e [Foram concluidos os servicos de reforma do canal de fuga e casa de forga das
maquinas de 1 a 4 da UHE Antas |,

e Foram realizados servigos de recuperagao do entorno da UHE Antas [, incluindo a
instalacdo de portdo de acesso, fossa séptica no canal de aducéo e sistema de agua
potavel, bem como recuperagdo do ponto turistico, mediante a implantagdo de
guarda corpo na trilha de acesso para as ruinas da antiga usina;

o Elaborados, internamente, o Plano de Controle Ambiental/Relatério de Controle
Ambiental da UHE Antas |, a ser protocolado na SUPRAM Sul de Minas, com a
finalidade de obter a renovagéo da licenga ambiental de operagédo da usina.

2.3 Centrais Geradores Hidrelétricas no Rio Pardo

Em 2016, foi realizado levantamento de campo, elaboragdo de mapas e negociagdes junto
a proprietarios de terras situadas na area de influéncia potenciais hidrelétricos localizados
no Rio Pardo. Para subsidiar as negociagbes, foram contratados Servicos de
elaboragao de Parecer Técnico de Avaliacdo Mercadoldgica (PTAM),
conforme Resolugédo — COFECI n® 1.066/2007.

2.4. PCH Boa Vista

Em 26/02/2016, a DMEE obteve, junto a ANEEL, o registro de intencdo a outorga de
autorizagdo (DRI-PCH) referente a PCH Boa Vista, situada no rio Pardo, nos municipios de
Pocos de Caldas e Botelhos, com poténcia instalada de 14.530 kW, nos termos do
Despacho 497. Em abril de 2016, foi iniciado o Projeto Basico da PCH Boa Vista, o qual foi
concluido e protocolado na ANEEL em dezembro de 2016. Nos estudos de Projeto Basico,
chegou-se a uma poténcia instalada de 16.000 kW.

2.5. PCH Marambaia

Em 2016, através do Despacho n® 871 de 08/04/2016, a ANEEL conferiu a DMEE o
registro de intengéo a outorga de autorizagdo (DRI-PCH) referente 8 PCH Marambaia,
situada no rio Pardo, nos Municipios de Pogos de Caldas e Bandeira do Sul, com 7.610 kW
de poténcia instalada. Em abril de 2016, foi iniciado o Projeto Basico da PCH Marambaia, o
qual foi concluido e protocolado na ANEEL em novembro de 2016. Nos estudos de Proieto
Basico, chegou-se a uma poténcia instalada de 8.500 kW. - 7

2.6 Aproveitamento Solar em Pogos de Caldas
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Em 2016, foi realizado o Projeto de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental de uma
Usina Solar Fotovoltaica, a ser implantada em Pocos de Caldas, com capacidade inicial de
1 MW.

2.7 Aproveitamento Edlico Claro dos Pogdes

Foi realizado diagnostico de situagédo das estruturas e equipamentos das duas torres
anemometricas, instalados no municipio de Claro dos Pog¢des, para posterior deliberagao
quanto sua destinagdo, em decorréncia da inviabilidade econdmico-financeira daquele
empreendimento. Posteriormente, foram contratados os servigos de desmontagem, carga
e transporte destas torres, até o municipio de Pogos de Caldas.

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O faturamento total apresentou uma redugdo de 6,11% em relagdo ao ano de 2015, em
decorréncia da redugdo no prego da energia praticado nos novos Contratos de Compra e
Venda de Energia no Ambiente de Contragéo Livre. Tal reducédo foi amenizada pelos
reajustes nos precos de energia nos Contratos de Compra de Energia no Ambiente
Regulado, assim como pelo aumento na Receita Anual de Geragédo — RAG, proveniente da
UHE Eng® Pedro Affonso Junqueira.

A melhora no indice do Fator de Ajuste do Mecanismo de Realocagdo de Energia
(Generation Scaling Factor — GSF), bem como a repactuagéo do risco hidrolégico referente
a parcela de energia comercializada no ACR da UHE Salto Pildao e da Energética Barra
Grande S.A. - BAESA minimizaram os efeitos financeiros do GSF em 2016, o que
promoveu uma reducao nos custos para aquisicdo de energia, fazendo com que o valor
dispendido com compra de energia reduzisse em 70,58%. Contribui de forma contundente
para este fato, a redugdo no preco de compra de energia proveniente da BAESA, o qual
sofreu uma reducéo de 81,77%.

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram crescimento em decorréncia,
principalmente, da cessado de funcionarios da DME Distribuicdo S.A. — DMED para a
Companhia, bem como em fungéo de corregdes salariais e de beneficios por indice de
inflagéo, conforme acordo coletivo de trabalho.

A melhora no indice de GSF, bem como a repactuacgédo do risco hidrolégico referente a
parcela de energia comercializada no ACR da Energética Barra Grande S.A. — BAESA e
da Serra do Facdo Energia S.A., contribuiram significativamente para a melhora do
resultado de equivaléncia patrimonial, a qual foi impactada negativamente pela
contabilizagao da Utilizagado do Bem Publico (UBP) pela Serra do Facdo Energia S.A., que
passou a reconhecer o Ativo Intangivel referente ao direito de exploragdo e ao Passivo
correspondente a obrigacdo assumida perante o poder concedente, em atendimento as
praticas contabeis vigentes e ao novo manual de contabilidade do setor elétrico.

O crescimento de 21,38% na receita financeira é decorrente do aumento do saldo médio
aplicado, assim como o aumento da taxa basica de juros, a qual vigorou na maior parte do
ano de 2016 em 14,15%. A oscilacdo na despesa financeira foi ocasionada pela
atualizacdo da Utilizacdo do Bem Publico (UBP) da UHE Salto Pildao, o qual conforme
contrato de concessao devera ser atualizado pela composicdo do IGP-M e IPCA, e pela /
contabilizagdo do Juros Sobre Capital Proprio — JCP. Apesar do aumento de 59,84% no / )
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pagamento do JCP, houve uma reducéo de 4,50% nas despesas financeiras decorrentes
de uma reducgéo de 24,56% na atualizagéo da UBP.

Em decorréncia dos fatores supra citados, a DMEE atingiu um lucro liquido de R$ 37.248
mil no exercicio de 2016.

4. OUTRAS ATIVIDADES
4.1. Adequagdo ao Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico

Em 2016, foi contratada a prestagdes de servicos especializados de assessoria para a
adequacdo dos registros patrimoniais, em observancia ao Novo Manual de Controle
Patrimonial, estabelecido pela Resolugdo Normativa ANEEL n°® 674/2014.

5. AGRADECIMENTOS

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo
zelo e atencdo que tém dedicado as questdes inerentes a DMEE.

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de
servicos, clientes e, em especial, aos funcionarios das empresas DME, DMED e DMEE
pelo comprometimento com os ideais e principios defendidos pela Companhia e pelo
empenho na concretizacdo de todas as conquistas e feitos até aqui realizados.

Pocgos de Caldas, 07 de abril de 2017.
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