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cNdNOXPWXeVfPVOXgXhRSVOXiWUVRO

jD>C>k?@K?G@=8EE:9L:

lmVQRSVQNOXVOXPWQNSOTUVdnWOXoRSVSYWRUVOXRSPRpRPqVROXWXYNSONfRPVPVOXPVXrhlXcNdNOXPWXeVfPVO
cVUTRYRsVdnWOXtuMuXvweNQsVSxRVyz{XRPWSTRoRYVPVOXYNQNXYNSTUNfVPVXWXYNSONfRPVPN{XUWOsWYTRpVQWSTW{X|qW
YNQsUWWSPWQXNX}VfVSdNXsVTURQNSRVfXWQX~�XPWXPW�WQ}UNXPWX���~{XWXVOXUWOsWYTRpVOXPWQNSOTUVdnWO
PNXUWOqfTVPN{XPNXUWOqfTVPNXV}UVS�WSTW{XPVOXQqTVdnWOXPNXsVTURQ�SRNXf�|qRPNXWXPNOXofqmNOXPWXYVRmV{
sVUVXNXWmWUY�YRNXoRSPNXSWOOVXPVTV{X}WQXYNQNXVOXYNUUWOsNSPWSTWOXSNTVOXWmsfRYVTRpVO{XRSYfqRSPNXVO
sNf�TRYVOXYNST�}WROXQVTWURVROXWXNqTUVOXRSoNUQVdnWOXWfqYRPVTRpVOu

lQXSNOOVXNsRSR�N{XWmYWTNXsWfNOXWoWRTNOXPNXVOOqSTNXPWOYURTNXSVXOWd�NXVXOW�qRUXRSTRTqfVPVXw�VOWXsVUV
NsRSR�NXYNQXUWOOVfpVy{XVOXPWQNSOTUVdnWOXoRSVSYWRUVOXVYRQVXUWoWURPVOXVsUWOWSTVQXVPW|qVPVQWSTW{
WQXTNPNOXNOXVOsWYTNOXUWfWpVSTWO{XVXsNORd�NXsVTURQNSRVfXWXoRSVSYWRUV{XRSPRpRPqVfXWXYNSONfRPVPV{XPV
eNQsVSxRVXWQX~�XPWXPW�WQ}UNXPWX���~{XNXPWOWQsWSxNXRSPRpRPqVfXWXYNSONfRPVPNXPWXOqVOXNsWUVdnWO
WXNOXOWqOXUWOsWYTRpNOXofqmNOXPWXYVRmVXRSPRpRPqVROXWXYNSONfRPVPNOXsVUVXNXWmWUY�YRNXoRSPNXSWOOVXPVTV{XPW
VYNUPNXYNQXVOXsU�TRYVOXYNST�}WROXVPNTVPVOXSNX�UVORfu
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MXYNfR�VPVXRSPRUWTVXtWUUVXPNX�VY�NXlSWU�RVXtuMuXvtl�MezXUW�ROTUNqXNXpVfNUXPVXN}UR�Vd�NXVXsV�VUXPN
PRUWRTNXPWXWmsfNUVd�NXvYNSYWOO�NXNSWUNOVz{XPWSNQRSVPNX�ONXPNX�WQXc�}fRYNXv��cz{XPWXoNUQV
sUNOsWYTRpV{XVXsVUTRUXPWX��XPWX�VSWRUNXPWX����uXMT�XV|qWfWXWmWUY�YRN{XNXUW�ROTUNXYNST�}RfXWOTVpVXOWSPN
oWRTNXsWfNXUW�RQWXPWXYVRmVX|qVSPNXPNXsV�VQWSTNXPVOXsVUYWfVOXQWSOVRO{XRSRYRVPVOXWQX�qfxNXPWX����u
MOXYVUVYTWU�OTRYVOXPNXYNSTUVTNXPWXYNSYWOO�NXPVXYNfR�VPVXUW|qWUWQXNXUW�ROTUNXPVXN}UR�Vd�NXPNX��c
WQXYNSTUVsVUTRPVXPNXVTRpNXRSTVS��pWfXvPRUWRTNXPWXYNSYWOO�NzXSVXPVTVXPVXVOORSVTqUVXPNXYNSTUVTNXPW
YNSYWOO�NXvNYNUURPNXWQX����zuXeNQNXYNSOW|q�SYRV{XWQX~�XPWXPW�WQ}UNXPWX���~{XNXRSpWOTRQWSTN
SWOOVXYNfR�VPVXWXNXsVTURQ�SRNXf�|qRPNXWOT�NXOqsWUVpVfRVPNOXWQX����u�~�XQRfXv��X��u���XQRfXWQX~�XPW
PW�WQ}UNXPWX����zXWXNXUWOqfTVPNXPWXW|qRpVf�SYRVXsVTURQNSRVfXSNXUWOqfTVPNXPNXWmWUY�YRNXoRSPNXSWOOV
PVTVXWOT�XOq}VpVfRVPNXWQX��X�u���XQRfXvOq}VpVfRVPNXWQX��X�u���XQRfXWQX~�XPWXPW�WQ}UNXPWX����zu

�NOOVXVqPRTNURVXoNRXYNSPq�RPVXPWXVYNUPNXYNQXVOXSNUQVOX}UVORfWRUVOXWXRSTWUSVYRNSVROXPWXVqPRTNURVu
�NOOVOXUWOsNSOV}RfRPVPWO{XWQXYNSoNUQRPVPWXYNQXTVROXSNUQVO{XWOT�NXPWOYURTVOXSVXOWd�NXVXOW�qRU
RSTRTqfVPVXw�WOsNSOV}RfRPVPWOXPNXVqPRTNUXsWfVXVqPRTNURVXPVOXPWQNSOTUVdnWOXoRSVSYWRUVOXRSPRpRPqVROXW
YNSONfRPVPVOyuXtNQNOXRSPWsWSPWSTWOXWQXUWfVd�NX�XeNQsVSxRVXWXOqVOXYNSTUNfVPVO{XPWXVYNUPNXYNQXNO
sURSY�sRNOX�TRYNOXUWfWpVSTWOXsUWpROTNOXSNXe�PR�NXPWX�TRYVXcUNoROORNSVfXPNXeNSTVPNUXWXSVOXSNUQVO
sUNoROORNSVROXWQRTRPVOXsWfNXeNSOWfxNX�WPWUVfXPWXeNSTV}RfRPVPW{XWXYqQsURQNOXYNQXVOXPWQVRO
UWOsNSOV}RfRPVPWOX�TRYVOXPWXVYNUPNXYNQXWOOVOXSNUQVOu
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MNOPQRSTQPUNVNQRWXTYWZ[R\NXR\UNR\U]TQÛ_TNRNUOR̀aUOUNUXQRWRYSÛ_TNOUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUW
PYOP[POaUPWNRNeTYWT\POUOUWNORNUeTQOTNeTbNUWNXQZSPeUWNeTYSZ]RPWNUOTSUOUWNYTNfQUWP\NRNXR\TWNeTYSQT\RW
PYSRQYTWǸaRNR\UNORSRQbPYTaNeTbTNYReRWWZQPTWNXUQUNXRQbPSPQNUNR\U]TQÛ_TNORNORbTYWSQÛcRW
dPYUYeRPQUWN\P[QRWNORNOPWSTQ̂_TNQR\R[UYSRgNPYORXRYORYSRbRYSRNWRNeUaWUOUNXTQNdQUaORNTaNRQQTh

iUNR\U]TQÛ_TNOUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUWNPYOP[POaUPWNRNeTYWT\POUOUWgNUNOPQRSTQPUNVNQRWXTYWZ[R\
XR\UNU[U\PÛ_TNOUNeUXUePOUORNORNUNjTbXUYkPUNeTYSPYaUQNTXRQUYOTgNOP[a\lUYOTgǸaUYOTNUX\PeZ[R\gNTW
UWWaYSTWNQR\UePTYUOTWNeTbNUNWaUNeTYSPYaPOUORNTXRQUePTYU\NRNTNaWTNORWWUN]UWRNeTYSZ]P\NYU
R\U]TQÛ_TNOUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUWgNUNY_TNWRQǸaRNUNOPQRSTQPUNXQRSRYOUN\P̀aPOUQNUNjTbXUYkPU
TaNeRWWUQNWaUWNTXRQÛcRWgNTaNY_TNSRYkUNYRYkabUNU\SRQYUSP[UNQRU\PWSUNXUQUNR[PSUQNTNRYeRQQUbRYSTNOUW
TXRQÛcRWh

mWNQRWXTYWZ[RPWNXR\UNlT[RQYUŶUNOUNjTbXUYkPUNRNWaUWNeTYSQT\UOUWNW_TNÙaR\RWNeTb
QRWXTYWU]P\POUORNXR\UNWaXRQ[PW_TNOTNXQTeRWWTNORNR\U]TQÛ_TNOUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUWh
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iTWWTWNT]nRSP[TWNW_TNT]SRQNWRlaQUŶUNQUoTZ[R\NORǸaRNUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUWNPYOP[POaUPWNR
eTYWT\POUOUWgNSTbUOUWNRbNeTYnaYSTgNRWS_TN\P[QRWNORNOPWSTQ̂_TNQR\R[UYSRgNPYORXRYORYSRbRYSRNWR
eUaWUOUNXTQNdQUaORNTaNRQQTgNRNRbPSPQNQR\USpQPTNORNUaOPSTQPUNeTYSRYOTNYTWWUNTXPYP_ThNqRlaQUŶU
QUoTZ[R\NVNabNU\STNYr[R\NORNWRlaQUŶUgNbUWNY_TNabUNlUQUYSPUNORǸaRNUNUaOPSTQPUNQRU\PoUOUNORNUeTQOT
eTbNUWNYTQbUWN]QUWP\RPQUWNRNPYSRQYUePTYUPWNORNUaOPSTQPUNWRbXQRNORSReSUbNUWNR[RYSaUPWNOPWSTQ̂cRW
QR\R[UYSRWNRsPWSRYSRWhNMWNOPWSTQ̂cRWNXTORbNWRQNOReTQQRYSRWNORNdQUaORNTaNRQQTNRNW_TNeTYWPORQUOUW
QR\R[UYSRWǸaUYOTgNPYOP[POaU\bRYSRNTaNRbNeTYnaYSTgNXTWWUbNPYd\aRYePUQgNORYSQTNORNabUNXRQWXReSP[U
QUoTZ[R\gNUWNORePWcRWNReTYtbPeUWNOTWNaWaZQPTWNSTbUOUWNeTbN]UWRNYUWNQRdRQPOUWNORbTYWSQÛcRW
dPYUYeRPQUWh

jTbTNXUQSRNOUNUaOPSTQPUNQRU\PoUOUNORNUeTQOTNeTbNUWNYTQbUWN]QUWP\RPQUWNRNPYSRQYUePTYUPWNORNUaOPSTQPUg
RsRQeRbTWNna\lUbRYSTNXQTdPWWPTYU\NRNbUYSRbTWNeRSPePWbTNXQTdPWWPTYU\NUTN\TYlTNOUNUaOPSTQPUhNM\Vb
OPWWTu

vNwORYSPdPeUbTWNRNU[U\PUbTWNTWNQPWeTWNORNOPWSTQ̂_TNQR\R[UYSRNYUWNORbTYWSQÛcRWNdPYUYeRPQUW
PYOP[POaUPWNRNeTYWT\POUOUWgNPYORXRYORYSRbRYSRNWRNeUaWUOUNXTQNdQUaORNTaNRQQTgNX\UYRnUbTWNR
RsReaSUbTWNXQTeROPbRYSTWNORNUaOPSTQPUNRbNQRWXTWSUNUNSUPWNQPWeTWgN]RbNeTbTNT]SP[RbTWNR[POxYePU
ORNUaOPSTQPUNUXQTXQPUOUNRNWadPePRYSRNXUQUNdaYOUbRYSUQNYTWWUNTXPYP_ThNmNQPWeTNORNY_TNORSRê_TNOR
OPWSTQ̂_TNQR\R[UYSRNQRWa\SUYSRNORNdQUaORNVNbUPTQNOTǸaRNTNXQT[RYPRYSRNORNRQQTgNnZǸaRNUNdQUaORNXTOR
RY[T\[RQNTNUSTNORN]aQ\UQNTWNeTYSQT\RWNPYSRQYTWgNeTY\aPTgNdU\WPdPeÛ_TgNTbPWW_TNTaNQRXQRWRYSÛcRW
dU\WUWNPYSRYePTYUPWh

vNm]SRbTWNRYSRYOPbRYSTNOTWNeTYSQT\RWNPYSRQYTWNQR\R[UYSRWNXUQUNUNUaOPSTQPUNXUQUNX\UYRnUQbTW
XQTeROPbRYSTWNORNUaOPSTQPUNUXQTXQPUOTWNyWNePQeaYWSzYePUWgNbUWgNY_TNeTbNTNT]nRSP[TNOR
RsXQRWWUQbTWNTXPYP_TNWT]QRNUNRdPeZePUNOTWNeTYSQT\RWNPYSRQYTWNOUNjTbXUYkPUNRNWaUWNeTYSQT\UOUWh
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&�'�,(�%��"�&�3����'��#� �(�"�'�Z3! ��(!Y!'� �%����!#���,�'��#� �(�&Z�!&��%�
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d�c!#, Y�)*�����(���(�&!������!Y'!+!"��!#���-������ef

d�A'��(,&�'����%��%U#!%�����#� �(�g,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%����3(�'Y�'����-
������1h���4if��
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��(&����,3���'"!� &�'���%!+�(�'���9��,������(&���%��,&�����!#����!���'����/�
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[�!�"(!�%���� ��\�"(����']�̂_̀51a451b�����&�"�&��+!'� !%�%���%&!'!��(�(����(�",(���
%�"�((�'����%���� !"�)/��%���3�'%�!(�����(!+c(!���!'��!�,d%����� ��e�77f_�g��(�",(���
�(�#�'!�'����%���� !"�)/��%���3�'%�!(�����(!+c(!����� ���%!��(!3,!%�(����/��(�#�(�!%���$
.�'���h�'%�!(��������(�",(����%!���'d#�!��'��.�'����/��(������%��������C�'����%�
%!��(!3,!)/�9�"�'�!%�(�%������#� �(���(�� !2�%���%���",�����%��C�(�)/����(�+�'��
��(&� i�(!"����%�������!)/�������(�)���%�� !j,!%�)/��'��&�("�%��%��",(����(�2�9����
"�3�(�,(����(!+c(!��#!C�'��_

e�.k&�(��%��.�&�("!� !2�)/��%��7'�(C!��7 i�(!"��6..77:�i�(����'�c#� ��� ��"(!�)/���
&�',��')/��%��.�'���h�'%�!(��9�",B��(�C, �&�'��)/��+�!�(�� !2�%���� ��e�77f���(
&�!��%��l,3&D%, ��m_̂�%���n(�"�%!&�'����%��o�C, �)/��p�(!+c(!��-�nogo7p_

q:�h�'�+d"!�����&�(�C�%��

q_1:rMIGFQJPKJSFGHLNsTNtuFJPKWNGNPI

v&�� �'��%��"�'�(!3,!)/��%�+!'!%��i�,&�� �'��%��3�'�+d"!����D�-�&�(�C����3���j,� 
,&���'�!%�%����C��"�'�(!3,!)*���+!������(��,&���'�!%�%������(�%��6[,'%��%�
�(�#!%w'"!�:���'/����&�'�'8,&���3(!C�)/�� �C� ��,�"�'��(,�!#��%����C�(�#� �(��
�%!"!�'�!�_�e���3(!C�)*�����(�"�'�(!3,!)*�������� �'���%����'�/��%��"�'�(!3,!)/�
%�+!'!%���/��(�"�'8�"!%���"�&��%��������%��3�'�+d"!������&�(�C�%���'��(��, ��%�
'������("d"!���%,(�'������j,�!����(#!)����/���(����%����� ����&�(�C�%��_
.�'�(!3,!)*�����C����'��"!��%�&�'����/��(�"�'8�"!%���"�&��,&���!#��&�%!�'����
"�'%!)/��%��j,��8�B����(����("!&�'���%��"�!����,���(�%,)/���&�+,�,(�����C�&�'���
����B��%!���'d#� _�e��"�'�(!3,!)*�����(��,&�� �'��%��"�'�(!3,!)/��%�+!'!%��",B�
#�'"!&�'���i�����(�%����(��14�&�������D����+!'� �%����(d�%��'��j,� ����&�(�C�%�
�(���������(#!)���/��%��"�'��%���������,��#� �(����(���'���_

e�"�'�(� �%���%!(�����\x7\���\x77�(�"�'8�"�&���%������%��������"�&����� �'��
%��"�'�(!3,!)/��%�+!'!%��'��(��, ��%��"�&��%�������"�&������� _
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T&�� �'��%��3�'�+C"!��%�+!'!%��U�,&�� �'��%��3�'�+C"!���V�-�&�(�D��W,��'/��,&
� �'��%��"�'�(!3,!)/��%�+!'!%�E�X��3(!D�)/�� CW,!%��%��.�&��'8!����%��"�'�(� �%�
%!(����YZ7Y�W,�'�������� �'���%����'�/��%��3�'�+C"!��%�+!'!%��U�"� ", �%�
!'%!#!%,� &�'�����(��"�%��� �'����(�#U��%�����!&��!#��%��#� �(�%��3�'�+C"!��+,�,(��W,�
����&�(�D�%����,+�(!(�&�"�&��(���('���� �����(#!)����(����%���'����(C�%����,� ����&
��(C�%����'��(!�(��[��W,� ��3�'�+C"!��U�%��"�'��%�������,�#� �(��(���'��E

\,�!�W,�(�",�����%����(#!)��������%���'/��(�"�'8�"!%��������#� �(���],�����%�
W,�!�W,�(���!#���%��� �'���/��%�%,2!%��E�X������%��%��"�'���U���(�'%!&�'��
��(���'��%��'��%����%����(���'��)/��%���%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!���
"�'�� !%�%�����(������C�, ���%��%C#!%��%���(!&�!(�� !'8����",]���%�����%��#�'"!&�'�����
��(��!&�&�%���"�'%!)*���%����3(!D�)*���%��.�&��'8!����%��"�'�(� �%��%!(����YZ7Y
��W,����]�&�%�'�&!'�%���'��&��&��&��%��'��W,� ����3�'�+C"!����̂&�����"���!#��%�
��(�&���D��E

_�"̀ ", ��U�(�� !2�%���',� &�'�����(�,&���,̀(!��W,� !+!"�%����(�#U��%��&U��%��%�
"(U%!���,'!�̀(!���(�]���%�E�\,�'%����"̀ ", ��(��, ����&�,&�3�'�+C"!����(����"�'�(� �%�
%!(����YZ7Y9�����!#������(�(�"�'8�"!%��U� !&!��%��������� �%��W,�!�W,�(�",�����%�
��(#!)��������%���'/��(�"�'8�"!%�������#� �(��(���'���%���3�'�+C"!����"�'a&!"��
%!���'C#�!��'��+�(&��%��(��&3� ����+,�,(���%��� �'���,�(�%,)/��'���+,�,(��
"�'�(!3,!)*������� �'�E�b�(��"� ", �(���#� �(��(���'���%���3�'�+C"!����"�'a&!"��9
"�'�!%�(�)/��U�%�%����(��W,�!�W,�(���!D̂'"!���%��",���!��&C'!&���W,������� !"�&��
W,� W,�(�� �'��'��"�'�(� �%��%!(����YZ7YE�T&�3�'�+C"!���"�'a&!"�����̀�%!���'C#� �$
"�'�(� �%��%!(����YZ7Y����� ��+�(�(�� !2̀#� �%,(�'�����#!%��%��� �'�9��,�'�� !W,!%�)/�
%�������!#���%��� �'�E�\,�'%�����3�'�+C"!���%��,&�� �'���/��!'"(�&�'��%��9��
��()/��%��3�'�+C"!���,&�'��%��(� �"!�'�%�������(#!)�������%��%����&�(�D�%���U
(�"�'8�"!%��'��(��, ��%���� ��&U��%�� !'��(���� �'D��%����(C�%��&U%!����U�W,����
3�'�+C"!��������('�&�%!(�!����%W,!(!%��6cNKdNMeE����&�%!%���&�W,�����3�'�+C"!�����
��('�&�%!(�!����%W,!(!%��!&�%!���&�'��9���%�������U�(�"�'8�"!%��!&�%!���&�'���'�
(��, ��%�E

7&�01�%��%�2�&3(��%��45409������("C"!����'��(!�(�����45409���"�'�(� �%��%!(���
YZ7Y�!'"�((�,��&�,&��,��(̀#!��%��� �'��%��3�'�+C"!��%�+!'!%��'/��(�"�'8�"!%�9
"�'+�(&��%�&�'��(�%��'�������4fE
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 :� A(�#!�*��

B���(�#!�*����/��(�"�'8�"!%�����(���3(!C�)*����(���'����6 �C� ��,��(��,&!%�:�(��, ��'���
%���#�'���������%��9���(�����D,�!����E������F#� ����!&�(����#� �(���%��+�(&��"�'+!G#� ���H
�(�#G#� �D,��,&�(�",(����"�'I&!"����E����!C!%����(�� !D,!%�(����3(!C�)/�J

K�#� �(�(�"�'8�"!%��"�&���(�#!�/��H���&� 8�(����!&��!#��%���"�'�!%�(�)*���(�D,�(!%�����(�
 !D,!%�(����3(!C�)/��'��%����%��3� �')�9�"�'�!%�(�'%�-������(!�"��������!'"�(��2���(� ��!#��
$���3(!C�)*��J

K��(!�"���"�'�!'C�'���9�%�#!%��$��,��'��,(�2�9��/���� ,"!�'�%������'���D,�'%��%�
�"�((L'"!���,�%��+� ���%���"�((L'"!��%���#�'����+,�,(��J�B��#� !�)/��%������(!�"����'#� #�9
%��&�'�!(��!'�(�'��9�"�'�!%�(�)*��������!&��!#����!C'!+!"��!#���(� ��!#������(��, ��%��%�
�#�'����+,�,(��9�"�'�,3���'"!�%����&�!'+�(&�)*���%!���'!3! !2�%����� ����������(��� �C�!�
%��.�&��'8!�J�������"�'��������+(�'�������(!�'��)*���%��A(�','"!�&�'���MH"'!"��.A.�4N
-�A(�#!�*��9�A���!#���.�'�!'C�'������B�!#���.�'�!'C�'���9�+�(�&�(�C!��(�%����(�#!�*�����(�
(!�"���+!�"�!�9��(�3� 8!�������"F#�!��6�����1O:J

&:�P&������%��(�'%����"�'�(!3,!)/����"!� 

K�P&������%��Q�'%������.�'�(!3,!)/��R�"!� �%�����("F"!��"�((�'�����%!+�(!%���/��"� ", �%��
"�&�3����'���� FD,�����%��1NS9��"(��"!%���%���%!"!�'� �%��15S���3(���� ,"(���(!3,�G#� 
��"�%�'���%��QT4U5J555955���(��!&������%��(�'%����VS���3(���� ,"(���(!3,�G#� ���(�
"�'�(!3,!)/����"!� ���3(���� ,"(�� FD,!%�9���"�'�!%�(�&���"�&��'��)/��%���(�E,F2���+!�"�!���
3����'�C��!#��%��"�'�(!3,!)/����"!� 9� !&!��%����05S�%�� ,"(��(�� J

B�%�������"�&�!&������%��(�'%����"�'�(!3,!)/����"!� �"�&�(��'%�����!&�������%��(�'%�
"�((�'������%!+�(!%��J�K�!&������"�((�'�������!&������%!+�(!%���/��(�"�'8�"!%���'��(��, ��%�
��&�'���D,������E�&�(� �"!�'�%���$�"�&3!'�)/��%��'�CW"!��9��,�!��'��%!(���&�'��
(�"�'8�"!%���'�����(!&I'!�� FD,!%���,��&��,�(���(��, ��%����3(�'C�'���J

!: XYZ[\][̂_[̀ àb]a

c���!&����������C�(��,���(�"�3�(�����(�%����3(���� ,"(���(!3,�G#� ��,��(�E,F2��%�
���("F"!�9�"�&�3����'���������%��!&�������%�"(���%����,��,3���'�!#�&�'���%�"(���%��
'��%����%����(���'��)/��%���%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(�����D,� D,�(��E,��������!&������
����C�(�"�&�(� �)/���������("F"!����'��(!�(��J
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!!: BCDEFGEHIJKLMJIE

N�(�"�'8�"!%��"�&�(� �)/��$��%!+�(�')�����&��(O(!����'�(�����#� �(���"�'�O3�!��%�
��!#���������!#�����(��+!'��"�'�O3�!�������"�((����'%�'����#� �(���,��%�����(��+!'��%�
�(!3,��)/�P

Q�.�&��'8!�����,���"�'�(� �%���%!(�����'/��(�"�'8�"�&���!&������%��(�'%���
"�'�(!3,!)/����"!� �%!+�(!%�����3(�����%!+�(�')�����&��(O(!���R,�'%��8O�!'"�(��2��
�!S'!+!"��!#���'�����!&��!#��%��� ,"(����(!3,�O#�!��+,�,(���'��T��"���&�R,������(�#!�*��9
R,��S�(�&���!��%!+�(�')�����&��(O(!��9���U�&��+��!#�&�'���!'"�((!%��P

':�V��(�)*���%��"�&�(����#�'%��%���'�(S!��� T�(!"��'��.W&�(��%��.�&�("!� !2�)/��%�
7'�(S!��7 T�(!"��6X..77Y:

V��(�S!��(���%������(�)*���%��"�&�(����#�'%��%���'�(S!��'��..77����/��(�"�'8�"!%��
�� ��(�S!&��%��"�&���Z'"!��%���"�(%��!'+�(&�)*���%!#, S�%�����(��R,� ���'�!%�%���,���(
���!&��!#��%��Q%&!'!��(�)/�9�R,�'%�����!'+�(&�)*���%!���'!3! !2�%����� ��..77�'/�����/�
%!���'[#�!��P

�:�\�"�'8�"!&�'���%��(�"�!��

���"�'�(� �%��]̂ 7]9���(�"�!�����%����(��(!S!'�%��%��,&�"�'�(����"�&�" !�'����,��,�(��
�!����%��(�"�!��9�!'" ,!'%����&�'������!'S(������%��3�'�+["!����"�'_&!"���(�"�3!%������
(�"�3�(��� ��.�&��'8!�P�V�(�"�'8�"!&�'���%��(�"�!����(!S!'�%��%��,&�"�'�(����"�&�" !�'��
�"�((����̀����",&�(!&�'���%���3(!S�)/��%��%���&��'8�����(�'�+�(Z'"!��%���3�'���
��(#!)�����(����"�'�,&!%�(9�(�+ ��!'%����"�'�(��(����)/��R,����.�&��'8!������(����(�%!(�!��
�&��(�"��%������3�'���,���(#!)��P�a&��(�"�!���'/��T�(�"�'8�"!%�����8�,#�(�,&��!'"�(��2�
�!S'!+!"��!#����3(�����,��(�� !2�)/�P

bHMLcLJGdHILHKEMeLcJCLeGEHILHLeLMfJdHLghGMJcd���/���,��(��%����� ���"�'�(�����%���%��/�
6"�'�,&!%�(���%��3�!���(�'%�:���"�'�(�����%��"�&�(��%���'�(S!��(�S, �%����(�
"�'�,&!%�(���%��&T%!����� �����'�/�P�Q�&�%!)/��T�(�� !2�%��"�'+�(&��"� �'%O(!��%�� �!�,(�
����3� �"!%���� ��.�&��'8!������",&�(!&�'���%���3(!S�)/��%��%���&��'8�����%O���(�#T�
%���'�(�S��%���'�(S!��� T�(!"�9��"�((!%���&�,&�%���(&!'�%����([�%�P�V�+��,(�&�'���%��
��(#!)���%��%!��(!3,!)/��%���'�(S!��� T�(!"��T9���(��'��9��+��,�%��%���"�(%��"�&�����
"� �'%O(!�9���'%����(�"�!���(�S!��(�%���� ��#� �(�U,����%��"�'�(��(����)/������(�(�"�3!%��'�
&�&�'����&�R,�����+��,(����/���&!�!%��9�,�! !2�'%�������(!+���%���'�(S!��8�&� �S�%����� �
Q�77iP�.�&���+!'� !%�%��%���%�R,�(���"�'�,&�������([�%��%��"�&���Z'"!�9������(#!)��
�(����%����'�(����%����%�� �!�,(�������'"�((�&�'���%��"�%��&Z���/��(�S!��(�%�����(�#T��%�
���!&��!#�P
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B�(�"�!����� ��%!���'!3! !2�)/��%��!'+(����(,�,(��%��(�%��� C�(!"��%��%!��(!3,!)/������,�
" !�'����6 !#(�����"��!#��:�����#� �(�D,����%��"�'�(��(����)/��C�"� ", �%��"�'+�(&����(!+��%�
,���%���!���&��6EFGH:9���I,� �C�%�+!'!%���� ��B�77JK�7����(�"�!���C�"�'��!�,L%���� �
"�&��'��)/��%���",�����(� ��!#������,���%���!���&��%��%!��(!3,!)/��I,�����/��!'��(!%���'�
EFGHK�E� �(�"�!���C�(�M!��(�%��%��+�(&�� !I,!%��%���"�&��'��)*�����M�������"�'�,&!%�(��9
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Û44; 4̂ - - _�E=Q


�D��������
E=F=GFG>GG �����	� H��I�� J�D�K	LD���� à��� E=F=GFG>GE
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       RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Poços de Caldas Participações S.A. - DME (“Companhia” ou “DME”) submete, à 

apreciação de V.S.as., o Relatório da Administração, em conjunto com as Demonstrações 

Financeiras e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 

de dezembro de 2023. 

1. NOSSOS NEGÓCIOS 
 
No contexto da atual estrutura societária, a DME tem como único acionista o Município de 

Poços de Caldas e figura como empresa “holding”, participando no capital social das 

empresas DME Distribuição S.A – DMED e DME Energética S.A. - DMEE. A DME 

Distribuição S.A. – DMED, subsidiária integral da DME, é titular de outorgas para distribuição 

de energia elétrica no município de Poços de Caldas e geração de energia elétrica sob o 

regime de serviço público. A DME Energética S.A. – DMEE, outra subsidiária integral da 

DME, é titular de outorgas de geração de energia elétrica sob o regime de produção 

independente e cotas de garantia física. 

2. DESEMPENHO DE NOSSOS NEGÓCIOS 
 
2.1. DISTRIBUIÇÃO E GERAÇÂO DE ENERGIA ELÉTRICA (SERVIÇO PÚBLICO) 
 
A DMED é uma concessionária de geração e distribuição de energia elétrica, situada no 
município de Poços de Caldas-MG. Em 2022, houve um aumento de 2,24% no número de 
consumidores, totalizando 85.984. 

O consumo cativo de energia elétrica, em 2023, foi no montante de 280 GWh ano. Neste 
Exercício não houve venda de energia através do MVE - Mecanismo de Venda de 
Excedentes. Por sua vez, o balanço energético apresentou um superávit da ordem de 124 
GWh; energia esta, que foi liquidada no Mercado de Curto Prazo – MCP ao Preço de 
Liquidação das Diferenças – PLD. 

2.1.1. REPOSICIONAMENTO TARIFÁRIO – RTP 

O Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED conduziu a um efeito médio nas tarifas de 

2,76%, sendo 2,39% para os consumidores em alta tensão e 3% para os consumidores em 

baixa tensão. Este ocorreu em novembro de 2023. 

2.2. GERAÇÃO (PRODUÇÃO INDEPENDENTE E COTAS DE GARANTIA FÍSICA) E 
COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA 

Em 2023, a DMEE forneceu 445.137,71 MWh, sendo 175.200,00 MWh negociados no 

Ambiente de Contratação Regulado (ACR), 229.256,27 no Ambiente de Contratação Livre 

(ACL), e 40.681,44 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 

12.783/2013. No ano de 2023, a DMEE continuou prestando serviços de representação de 

clientes livres perante à Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, 

compreendendo, desde o assessoramento no processo de migração do cliente e 

contratação de energia, até a realização das atividades periódicas, bem como serviço de 



intermediação para aquisição de energia por estes clientes, sendo remunerada pela energia 

negociada. 

DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
 
A DME atingiu, no exercício de 2023, uma Receita Operacional Líquida consolidada no valor 

de R$ 285,66 milhões, apresentando um decréscimo de 8,49%, em decorrência de: (i) 

variação na Conta de Compensação de Variação de Valores de Itens da "Parcela A" – CVA, 

a qual apresentou uma redução de R$ 18 milhões em relação ao período anterior e; (ii) 

redução da atividade de compra e venda de energia para terceiros, com a consequente 

redução do montante negociado e; (iii) redução do valor de venda de energia em reais por 

megawatt hora (R$/MWh). 

O Preço de Liquidação de Diferenças (PLD) teve como valor médio em 2023  R$ 72,17, ante 

R$ 58,98 em 2022. 

O custo dos serviços prestados consolidado diminuiu em 12,96%, atingindo R$ 172,53 

milhões, principalmente pela diminuição dos gastos com Energia Comprada para Revenda, 

o qual foi impactado pelos Encargos e Recontabilizações do Mercado de Curto Prazo e pela 

Energia comprada p/revenda curto prazo. 

Tais fatores contribuíram para o atingimento de um Lucro Bruto consolidado de R$ 113,13 

milhões, ante R$ 113,96 milhões do Exercício anterior.  

As Despesas Operacionais apresentaram um decréscimo de 24,85% decorrente, 

principalmente pelo Material destinado às obras de Iluminação Pública, com menores 

dispêndios, assim bem como as Provisões em 2023. 

As receitas e despesas financeiras líquidas consolidadas apresentaram resultado no 

montante de R$ 45,84 milhões, decorrente do resultado das receitas financeiras, oriundo do 

aumento da taxa básica de juros (SELIC), e dos Encargos Financeiros da Utilização do Bem 

Público - UBP proveniente da UHE Salto Pilão, os quais sofreram menor impacto da 

conjectura econômica no Exercício. 

O Lucro Líquido do Exercício consolidado, como consequência das variações acima 

expostas, atingiu o montante de R$ 111,48 milhões, apresentando um aumento de 31,57% 

em relação ao período anterior. 

 
3. INVESTIMENTOS 
 
A DMED, em 2023, unitizou, colocando a serviço do consumidor, investimentos da ordem 

de R$ 15,8 milhões. Os principais valores foram: R$ 10,7 milhões destinados diretamente 

em melhorias das redes de distribuição aéreas, R$ 3,7 milhões em sistemas de medição e 

R$ 1,4 milhões em usinas, subestações, veículos e equipamentos. 

A DMEE, em 2023, realizou as seguintes atividades: 

- Estudos e ações (aquisição fundiária, licenciamento ambiental, etc.) para implantação de 

novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme 

estudo de inventário aprovado pela ANEEL; 

- Processo licitatório para construção de Planta Solar 5MW; 

- Fabricação de Hidrogerador para a CGH Cipó; 



- Projeto básico e executivo da CGH Cipó; 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão, visando o 

crescimento dos ativos da DMEE;  

- Protocolização de pedido de Licença Prévia (LP) da CGH Fervedor  

- Obtenção de Licença Prévia (LP) da PCH Marambaia; 

-  Obtenção da Licença de Instalação e de Operação da CGH Cipó; 

- Construção de Micro Geração Solar na área da PCH Padre Carlos (Rolador); 

- Contratação de empresa para a elaboração de projeto executivo da Planta Solar de 5MW 

a ser construída na zona sul de Poços de Caldas; 

- Contratação de empresa para revisão do projeto básico da PCH Boa Vista; 

- Obtenção/ renovação de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB) de ativos de 

geração; 

Prestação de Serviços para a Prefeitura de Poços de Caldas referentes a modernização do 

sistema de iluminação pública do Município de Poços de Caldas com instalação de 

luminárias em LED; e 

- Prestação de serviços para a Prefeitura de Poços de Caldas referentes a Operação e 

Manutenção do Sistema de Iluminação Pública do município. 

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 

A DME diretamente, por intermédio de suas controladas diretas ou através das SPE’s em 

que participa indiretamente, atua ativamente nas localidades onde essas estão 

estabelecidas, mantendo seu compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de 

vida da população, por meio de diversas ações de cunho sócio ambiental. 
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